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CUVANT-INAINTE

INTRODUCERE

Nu zdbovim prea mult aici. Stabilim
mizele si trecem la treaba.

STABILESTE-TI UN OBIECTIV CARE SA MERITE

Aici descoperim ce meritd abordat.

IA-TI UN ANGAJAMENT

Chiar esti pregétit? Iti vei da seama pana la sfarsitul
acestei sectiuni.

TRECI PRAGUL

Nu se pune la socoteald pana cand nu faci primii pasi.

FIN

Lucruri chiar mai grozave.

LUMINA-PILOT
O anexa plind de resurse utile.

RECUNOSTINTA



Fii ambitios (de doua ori)

Cand am cunoscut-o pe Marcella, améandoi eram proaspat
sositi la studii, la Universitatea Oxford. Dupa ce initial
renuntase la liceu, ajunsese sa castige o bursi ca sa-si faca
doctoratul acolo. (Stiu, e grozava.) Fixatd cu o piuneza pe usa
ei din cdmin era o bucitica de hartie, pe care scria ,Viata nu
e 0 proba de costume”. Draga cititor, m-am casétorit cu ea.

Ador lectia de pe acel biletel. Cu totii avem o singura
sansa in viatd, asa ca profita de ea. Fa ceva care conteaza.
Asta Inseamna sa fii ambitios de doua ori: o data pentru tine
insuti si o data pentru lumea intreaga.

Sa fii ambitios pentru tine insuti inseamna sa-ti deblochezi
splendoarea si sd devii cea mai bund versiune a ta. Stiinta
ne-a spus in repetate randuri ca fericirea nu vine prea des
din bani, faima sau statut, chiar daca esti indeajuns de
norocos sa le ai; fericirea vine dintr-o viatd traitd asa cum
trebuie. O viata in care nu lasi teama, cicatricile trecutului
sau prostiile imaginare si-ti stea in cale cand vine vorba sa-ti
dezvolti, sa-ti rafinezi si sa-ti folosesti talentele, sa-ti
explorezi limitele si sa te aventurezi. Nu e putin lucru sa-ti
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indeplinesti aceastd prima ambitie si, pentru unii, poate fi
de-ajuns. Dar eu vreau sa mai pun pe masa o ambitie pe care
sper sd ti-o asumi.

Sa fii ambitios pentru lumea intreagd poate insemna sa
ajungi celebru: sa fondezi o organizatie, sa inventezi un tip
de tehnologie, sé protestezi impotriva tiraniei, sa populezi
planeta Marte. Dar gandeste-te si la scara mai personala: sa
construiesti o relatie mai bund; sa continui un proiect dificil;
sa conduci o echipad reusitd; sa-ti reiei studiile; sa initiezi un
proiect creativ si sa-1 impartasesti cu ceilalti; sa conduci o
intrunire comunitara.

Ambitia pentru lumea intreagd inseamna si privesti
dincolo de propria fericire si sa te intrebi: ,,Vrei sa oferi lumii
mai mult decat primesti?” Indiferent cine esti, indiferent cat
de privilegiat esti, poti gasi un mod de a darui mai mult
decat primesti.

Aceste doua ambitii se amplifica reciproc. Cand iti asumi
o problema dificila (in aceasta carte am s-o numesc
Obiectivul Care Sa Merite), depdsesti granitele abilitatilor si
ale experientei tale. Te straduiesti, te poticnesti, dar inveti si
te dezvolti. Iti sporesti capacititile, intelepciunea si
increderea. Iar pe parcurs iti dezvalui si iti consolidezi Cel
Mai Bun Sine.

Pe masura ce iti deblochezi splendoarea lucrand la
problemele dificile, vei face lucruri care conteaza si vei crea
o lume putin mai buna.
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Acum... fii sincer

Poate ca te gandesti: ,,Nu sunt sigur ca aceasta carte e pentru
mine. Pare sd fie pentru cei... cu obiective mai clare, mai
privilegiati, mai putin coplesiti, mai realizati,

mai avansati, mai activisti, mai impliniti, mai

putin impliniti, mai egoisti sau mai putin

—

egoisti, mai batrani, mai tineri, mai @ .
inteligenti, mai rapizi, mai curajosi” (si asa ) ﬁfﬁ\l"
mai departe... poti introduce propriile motive
pentru care nu esti pregatit).

E bine sa fii putin nesigur. Un Obiectiv
Care Sa Merite este Palpitant, Important si
Intimidant. Putini oameni se simt complet

0

Unul dintre monarhii
mei preferati este
Athelred Nepregdtitul,
regele englezilor intre

pregatiti de la inceput pentru asa ceva. anii 978 si 1013. I
Aceasta carte si procesul Cum sa incepi sunt inteleg (in ce priveste a
pentru toti cei care simt ambitie si reticenta nu fi pregatit, nu
deopotrivé. neaparat conducerea
Procesul te va ajuta... monarhicd).

Nu conteazi unde te afli in societate

Poate cd esti mai batran sau mai tanar, realizat sau incepdtor,
parte din mainstream sau activist, oarecum privilegiat sau
parte dintr-un grup care s-a confruntat cu bariere sistemice.
Procesul de aici te va intdmpina acolo unde esti.

Nu conteaza claritatea si scara ambitiei tale

Poate ca ai visuri mari, indraznete, care sa schimbe lumea.
Fantastic. Poate ca te concentrezi pe ceva local. Perfect.
Poate cd incepi sau dezvolti un proiect creativ. Excelent.
Acest proces accepta initiative marete sau intime, globale

INTRODUCERE CUM SA INCEPI 17



sau locale, antreprenoriale sau organizationale, perturbatoa-
re sau creative. E loc pentru toate.

Nu conteazi unde te afli in calatorie

Poate cd esti deja in mijlocul unui Obiectiv Care Sa Merite si
ai nevoie de ajutor sa-ti clarifici si sa-ti consolidezi
angajamentul. Poate cd abia astepti sa Incepi un proiect
despre care stii ca e bun, dar nu ai permisiunea necesara.
Poate inca mai cauti lucrul pe care sa-1 incepi. Toate sunt
bune si toate sunt binevenite aici.

Iata ce 1i uneste pe toti cei care pun mana pe aceasta
carte: simt impulsul propriilor ambitii. Stiu cd au mai multe
de oferit. Vor sa schimbe lucrurile si sa faca ceva care
conteaza. Vor sd invete si sa creasca. Vor sa-si foloseasca
puterea in slujba binelui.

Si sunt gata sa inceapa.

Cum sa incepi

Da-mi voie sd-ti spun ce urmeaza. Procesul are trei sectiuni
mari, fiecare cu cate trei pasi.

Mai intai, stabileste-ti un Obiectiv Care Sd Merite. Am sa te
ajut sd gasesti si sa rafinezi un obiectiv Palpitant, Important
si Intimidant. Un Obiectiv Care Sa Merite combina ambitia
pentru tine Insuti cu cea pentru lumea intreaga.
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In al doilea rind, ia-ti un angajament. Trebuie s fie clar si
sa ai incredere ca e o céldtorie care merita facutd. Poti deveni
mai hotdrat daca rostesti ce ai de castigat si ce trebuie lasat
in urma.

In al treilea rnd, treci pragul spre acel Obiectiv Care S&
Merite. Primul pas duce la urmatorul, apoi la urmatorul si
astfel progresezi. Trebuie sa treci la treabd. Daca ti-e teama
sd iel masuri cu privire la un Obiectiv Care Sa Merite, nu e o
pierdere doar pentru tine, ci pentru noi toti.

In paginile care urmeaza am s detaliez acest proces,
bucata cu bucata. Vei vedea exact cum functioneaza si vei
putea sa-l folosesti si sa-1 refolosesti. Procesul va fi un
instrument practic care te poate ajuta atat acum, cat si in
viitor.

Da, e un proces

Sincer sd fiu, am sentimente contradictorii fata de procese, le
iubesc si le urasc deopotriva. Poate ca si tu simti la fel.

Un proces incorect este cu totul frustrant. Dacd e prea vag
si generic, e ca si cum ai traversa sufrageria unui strdin prin
intuneric: niciodata nu esti sigur incotro te indrepti si dai
peste tot felul de lucruri care iti invinetesc picioarele. Dacd e
prea ingust si restrictiv, iti petreci tot timpul alegand,
nemultumit, cele mai putin rele optiuni si cautand sa
renunti.

Insd un proces bun este un lucru minunat: e suficient de
lejer cat sa-l poti personaliza si suficient de strict cat sa te
fereasca de lucruri care-ti distrag atentia. Iti oferd o parte din
ceea ce vrei i iti aratd ceea ce nu stiai ca iti trebuie. Are o
eleganta si o simplitate care il fac abordabil si e suficient de
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conectat la teorie si la realitatea practicd, astfel cinu e
simplist sau fragil.

Un proces bun poate fi extins. Asta inseamna ca e ugor de
inteles, poate fi predat si Invatat si se poate dezvolta. Poti sa-1
iei, sa-1 adaptezi si sa-1 personalizezi. Poti sa-1 folosesti
singur sau sa lucrezi la el impreuna cu altii.

Am testat cu mii de oameni procesul pe care il vei incepe
si functioneazi. Insd un proces nu este un proces decdt dacd
lucrezi la el. Trebuie sa te implici si sa-ti integrezi ambitiile
in acest proces.

Cum procedezi?

Ai mai multe optiuni pentru aplicarea procesului, fiecare cu
avantajele si dezavantajele ei.

Cu cine parcurgi procesul

Singur: personal, privat si rapid. Poti sa te misti repede si
»Sa-ti marturisesti pacatele” pe care poate n-ai vrea si le
impdrtésesti cu altii. Insd e greu si accesezi informatiile pe
care nu stii cd le ai si e prea usor sa fii nesigur si sa te lasi
pagubas.

Cu un partener: sentimentul comun de céldtorie si de
vulnerabilitate poate fi puternic si satisfacator, insa aceasta
metoda este, de obicei, mai lenta decét lucrul individual si
mai putin specializata decat colaborarea cu un facilitator.

Cu un facilitator sau coach: poate fi incantator si ai pe cineva
care sa te ajute, ca sd poti sa te implici si sa te daruiesti
complet procesului. Insd pentru asta trebuie si gisesti un
ghid competent, in care ai incredere.
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Viteza cu care parcurgi procesul

Rapid: un ritm alert te poate ajuta sa termini fira sa te
impotmolesti sau sd gandesti prea mult. Unele dintre cele
mai importante idei mi-au venit cand am trecut printr-un
proces mai repede decét pirea confortabil. Insa, in felul
acesta, e greu sa aprofundezi lucrurile.

Lent: un ritm linistit permite aprofundatri si reflectii detaliate,
insa poti si sa te blochezi sau ai timp sa eviti intrebérile mai
dificile.

Avem si o fisd, daca doresti

Daca ti se pare util acest tip de structura, avem o fisd pe care
o poti folosi. Poti sa copiezi schema prescurtata din carte
(pagina 205), sa descarci un PDF si/sau sd accesezi copia
online a formularului ori versiunea sa extinsa la
HowToBegin.com. Foloseste codul QR ca sa
vezi versiunile online. (Dupa zece ani, codurile
QR au inceput sé functioneze, in sfarsit!)
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CUM PROCEDEZI?

Daca te ajutd, ghiceste acum care va fi procesul tau preferat.
Cat va dura acest lucru? Probabil intre doua si cinci
minute.

Cu cine vei célatori?

Cu ce viteza preferi sa calatoresti?
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VIATA E SCURTA.

INCEPE SA FACI CEVA

CARE CONTEAZA.

CEVA PALPITANT,

IMPORTANT SI INTIMIDANT.



